Propozycja Rady Nadzorczej dotyczaca aktualizacji cel6w zarzadczych dla
Prezesa Zarzadu Spotki i ich wag na 2025 r. oraz obiektywnych i mierzalnych
kryteriow realizacji i rozliczania celu zarzadczego.

Dotychczasowy cel zarzadczy:

Lo |t Celarsadery v;:;ia

Zakontraktowanie w ramach umoéw
z grantobiorcami projektu FUNDUSZ
3. | EKSPORTOWY kwoty odpowiadajgcej 25
15% wartosci przeznaczonej na granty
tj. 3 150 000,00 zt.

Propozycja aktualizacji:

. Celzmamaday

Zakoniczenie realizacji co najmniej 25
ustug doradczych na rzecz MSP

w ramach projektu FUNDUSZ
EKSPORTOWY. (Ustuga doradcza
polega na przygotowaniu planu
dziatania dla eksportera.)

25

Uzasadnienie zmiany celu zarzadczego polega na dostosowaniu go do aktualnych warunkéw realizacji
projektu grantowego, w szczegdlnosci problemdw wynikajgcych z diugotrwatego zawieszenia naboru
wnioskow o granty oraz niemozliwosci wdrozenia kamieni milowych przewidzianych w dotychczasowej
dokumentacji. Nowa propozycja celu zarzgdczego skupia sie na zakoriczeniu realizacji minimum 25
ustug doradczych dla MSP w ramach projektu Fundusz Eksportowy, gdzie ustuga doradcza polega na
przygotowaniu planu dziatania dla eksportera. Zmiana celu zarzadczego jest konieczna ze wzgledu na
utrzymujgce sig zawieszenie naboru wnioskdw o grant, ktére uniemozliwia realizacje pierwotnego celu
w postaci zakontraktowania uméw z grantobiorcami na kwote odpowiadajaca 15% wartogci
przeznaczonej na granty. W obecnej sytuacji, ze wzgledu na okolicznosci niezalezne od Beneficjenta,
priorytetem stato sig zapewnienie zakorczenia dziatan doradczych dla przedsiebiorcéw, dla ktdrych
opracowywane sg plany dziatania na rzecz ekspansji eksportowej.

Utrzymanie dotychczasowego celu jest niemoiliwe, co potwierdza zaréwno analiza poniesionych
kosztow przez MSP, jak i realny brak mozliwosci przejécia przez wiekszoéé uczestnikdw projektu do
kolejnego etapu — ztozenia wniosku o grant. Dlatego logicznym, obiektywnym kryterium realizacji
aktualizowanego celu zarzadczego jest zakoriczenie realizacji ustug doradczych w liczbie co najmniej
25 dla MSP w ramach projektu Fundusz Eksportowy oraz udokumentowanie tych dziatan
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TARR S.A. za rok 2025 i protokotach z wykonanych ustug.



Zmiana ta pozwoli na utrzymanie zgodnosci z rzeczywista sytuacjg projektowsa, racjonalizacje
rozliczenia zadan, zminimalizowanie negatywnych skutkéw zawieszenia naboru oraz racjonalne
wykorzystanie zaangazowanych srodkéw i zasobow.

Ponadto Rada Nadzorcza sugeruje rozwazenie zmiany uwarunkowan celéw zarzadczych. Zmiana
uwarunkowan celéw zarzadczych powinna uwzgledniaé, ze zysk Spotki nie powinien by¢ pomniejszany
o zyski ze sprzedazy nieruchomosci przy ul. Andersa w Toruniu, poniewaz proces sprzedazy tych dziatek
wymaga znacznego nakladu pracy, zaangazowania oraz odpowiedzialnosci po stronie Prezesa Zarzadu.
Przeprowadzenie tego typu transakcji wigze sie z wieloetapowym procesem, szczegdtowq analiza
rynku, negocjacjami oraz zarzadzaniem ryzykiem, a efekty tej pracy sa rezultatem realnie wykonanych
obowiazkéw i decyzji zarzgdczych. Z tego wzgledu nie istnieje uzasadnienie, by wypracowany zysk
ztego irodta byt wytaczany z podstawy naliczania wynagrodzenia zmiennego. Nalezy patrze¢ na
wypracowany zysk catoéciowo i bra¢ pod uwage kazdy obszar dziatalnosci Spdtki zaréwno dziatalnosc
projektowa (ktéra nie moze przynosi¢ zyskdw dla Spoétki), dziatalnos¢ komercyjng, jak rowniez ta
zwigzang ze sprzedazg nieruchomosci przy ul. Andersa.

Dodatkowo nalezy wskaza¢, iz obecne uwarunkowania uzalezniajg mozliwos¢ wyptaty wynagrodzenia
zmiennego od realizacji celéw zarzadczych o minimalnej tacznej wartosci przypisanych im wag: 50%
(wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego wynosi 16,67% wynagrodzenia statego), 70% (wysokos¢
wynagrodzenia zmiennego wynosi 25% wynagrodzenia statego) lub 100% (wysoko$¢ wynagrodzenia
zmiennego wynosi 33,33% wynagrodzenia statego), co zacheca do wysokiej efektywnosci zarzadzania
i precyzyjnego wyznaczania zadan do realizacji.

Jednakze uzasadnione jest, by wyptacana kwota wynagrodzenia zmiennego brutto byta ograniczona
do wysokosci zysku netto tzn. wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu Spotki, ustalone w kwocie
brutto (bez uwzglednienia ewentualnych sktadek na ubezpieczenia spoteczne finansowanych przez
Spotke), nie moze przekroczy¢ wysokosci zysku netto Spétki za rok obrotowy, za ktory to
wynagrodzenie zmienne jest przyznawane.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza proponuje ponizsze zapisy uwarunkowari celow zarzadczych:

1) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 16,67% wynagrodzenia statego Prezesa
Zarzadu Spoétki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktdrego wynagrodzenie zmienne
dotyczy, uwarunkowane jest realizacjg przez Spotke tacznie: wyniku finansowego netto za rok
obrotowy 2025 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci innych niz dziatki przy
ul. Andersa w Toruniu, na poziomie umozliwiajgcym pokrycie wynagrodzenia zmiennego
w catosci, badZ w czesci tzn. wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu Spotki, ustalone
w kwocie brutto (bez uwzglednienia ewentualnych sktadek na ubezpieczenia spofeczne
finansowanych przez Spoétke), nie moze przekroczy¢ wysokosci zysku netto Spétki za rok
obrotowy, za ktéry to wynagrodzenie zmienne jest przyznawane oraz osiggnigciem celéw
zarzadczych o tacznej minimalnej wartoséci 50% przypisanych im wag.

2) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 25% wynagrodzenia statego Prezesa
Zarzadu Spotki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie zmienne
dotyczy, uwarunkowane jest realizacja przez Spotke tacznie: wyniku finansowego netto za rok
obrotowy 2025 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci innych niz dziatki przy
ul. Andersa w Toruniu, na poziomie umozliwiajgcym pokrycie wynagrodzenia zmiennego
w catosci, bad? w czeéci tzn. wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu Spotki, ustalone
w kwocie brutto (bez uwzglednienia ewentualnych sktadek na ubezpieczenia spotfeczne
finansowanych przez Spétke), nie moze przekroczy¢é wysokosci zysku netto Spotki za rok
obrotowy, za ktéry to wynagrodzenie zmienne jest przyznawane oraz osiggnigciem celow
zarzadczych o tacznej minimalnej wartosci 70% przypisanych im wag.



3) Otrzymanie Wynagrodzenia Zmiennego na poziomie 33,33% wynagrodzenia statego Prezesa
Zarzadu Spotki wyptaconego mu za poprzedni rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie zmienne
dotyczy, uwarunkowane jest realizacjg przez Spotke tacznie: wyniku finansowego netto za rok
obrotowy 2025 pomniejszonego o zyski ze sprzedazy nieruchomosci innych niz dziatki przy
ul. Andersa w Toruniu, na poziomie umozliwiajgcym pokrycie wynagrodzenia zmiennego
w catosci, bgdZ w czesci tzn. wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu Spétki, ustalone
w kwocie brutto (bez uwzglednienia ewentualnych sktadek na ubezpieczenia spoteczne
finansowanych przez Spétke), nie moze przekroczy¢ wysokosci zysku netto Spotki za rok
obrotowy, za ktdry to wynagrodzenie zmienne jest przyznawane oraz osiggnieciem celdw
zarzadczych o tagcznej minimalnej wartosci 100% przypisanych im wag.

Obecnie obowiazujgce uwarunkowania, w ocenie Rady Nadzorczej, nie doceniajg rzeczywistej pracy
Prezesa Zarzadu i wptywu tych dziatar na ogélny wynik finansowy Spétki.

Liczba uczestniczqcych w posiedzeniu czfonkéw Rady: 3
llos¢ gtosdéw oddanych ,,za” przyjeciem propozycji: 3
llos¢ glosow ,,przeciw”: 0

llosc gtosow ,, wstrzymujgcych sie”: 0

Zdania odrebne: nie wniesiono
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